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Le aziende cercano figure specializzate
«Data Scientist, ma anche saldatori
Evidenziare i propri punti di forza»

Secondo uno studio di Jobtome
il 65% degli italiani consulta le offerte

di lavoro da agenzie e il settore piu

ricercato e la Gdo. | consigli del Ceo
Gabriele Borga

Andrea Ropa
= MILANO

STRONAUTA, ingegnere

o avvocato? Macché. Con

una buona dose di prag-

matismo gli italiani alla ri-
cerca di un’occupazione guarda-
no a supermercati e grandi magaz-
zini. Lo ha rilevato Jobtome, so-
cieta leader nel campo del recruit-
ment online, che ha messo sotto
la lente d’ingrandimento le ricer-
che dei propri utenti per capire in
quali settori cercano lavoro e qua-
li aziende preferiscono. Studian-
do il comportamento di oltre 4 mi-
lioni di persone dal primo genna-
io al primo dicembre 2018, & emer-
so come essi preferiscano affidarsi
alle agenzie per il lavoro. Oltre il
65%, infatti, consulta un’offerta
proveniente da un’agenzia, con-
tro il 35% che invece valuta le of-
ferte dirette delle aziende.

IL MAGGIOR interesse, in termi-
ni di numero di ricerche, lo han-
no riscosso le aziende della Gdo,
con Esselunga in testa (8% delle
preferenze), seguita da Ikea (6%)
e Lidl (4%). Subito dopo i player
della grande distribuzione, gli ita-
liani hanno dimostrato interesse
per il settore bancario e finanzia-
rio, con Unicredit e Deloitte in

_Un mergato
in cambiamento

«Le agenzie dijob
recruitment sono oggi

attori fondamentali per far

incontrare i talenti e le
aziende in un mercato

che cambia ogni giomo»

5 DATA STAMPA

pole position. L’analisi di Jobto-
me (13 milioni di ricerche di lavo-
ro al mese nei 34 paesi dove il ser-
vizio € attivo, di cui piu di un mi-
lione in Italia) dimostra che, al di
la dei settori, gli italiani nella fase
di job search cercano una soluzio-
ne semplice, intuitiva e persona-
lizzata.

«LE AGENZIE attive nel campo
del job recruitment — commenta
Gabriele Borga, Ceo di Jobtome -
diventano quindi attori fonda-
mentali per far incontrare i talen-
ti e le aziende in un mercato, co-
me quello del lavoro, che cambia
ogni giorno, rivoluzionando le
strategie di gestione del persona-
lex.

Quali sono queste strategie

alla luce delle vltime tenden-

ze del mercato del lavoro?
«Per avere maggiore flessibilita,
sempre piu aziende decidono di
appoggiarsi alle agenzie per il la-
voro. Queste ultime partono sem-
pre dalla definizione delle esigen-
ze aziendali, per poi passare alla fa-
se di scouting e selezione. I poten-
ziali talenti individuati sostengo-
no poi dei colloqui al fine di valu-
tare hard e soft skills. La compati-
bilita con i valori aziendali risulta
decisiva ai fini dell’inserimento o
meno di un candidaton.

Professioni
tradizionali

«|n |talia cresce la
domanda di figure
specializzate che non
richiedono
necessariamente un
background universitario»

LAVORO

«Al colloquio raccontarsi
con onesta, tenendo ben
presente quali potrebbero
essere i successivi sbocchi
di carriera nel medio-lungo
termine»

Quali sono i profili piU ricerca

f?
«Considerando I’ampia base dati
di cui disponiamo dai 34 paesi in
cui Jobtome ¢ attiva, ¢ possibile
notare due principali filoni nel
mercato del lavoro. Da una parte
le professioni in ambito IT e Te-
ch, con figure quali Data Scienti-
st, Data Engineer, Cloud DevOps
e Cyber Security Officer, che so-
no sempre piu richieste dalle
aziende anche tradizionali
Dall’altra, si evidenzia la crescita
di domanda di figure specializza-
te che non richiedono necessaria-
mente un background universita-
rio: tra queste in Italia si parla
principalmente di badanti, OSS,
saldatori, fabbri, meccanici, addet-
ti alle centrali elettriche e autisti».

Quali consigli darebbe a chi
deve affrontare una selezio-
ne e a chi é alla ricerca di
un’occupazione?
«Il suggerimento principe che mi
sento di dare a chiunque sia alla
ricerca di un impiego € presenta-
re al meglio i propri punti di for-
za, preparando una sintesi com-
pleta delle proprie qualita ed espe-
rienze passate, raccontandosi con
onesta e tenendo ben presente
quali potrebbero essere i successi-
vi sbocchi di carriera nel medio-

lungo termine».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

| consigli
dellesperto
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Diritto
& rovescio

di FRANCESCO
ROTONDI (*)

SALARIO MINIMO
SU BASE REGIONALE

di salari sulla base dell’ultimo
rapporto di Job Pricing in cui si fa una
fotografia della condizione salariale
italiana in relazione anche alle differenze
territoriali. Uno dei temi principali da
affrontare ¢ proprio il legame del salario
al territorio di appartenenza in cui il vero
indiziato ¢ il salario minimo su base
nazionale. Un meccanismo che nella
realta produce disuguaglianza, ossia il
contrario di quello che dovrebbe fare. Mi
spiego. La nostra Costituzione attribuisce
alle parti sociali un compito e una
responsabilita di grande rilevanza: ossia
la determinazione di un sistema di diritti
e doveri all’interno del rapporto di lavoro
e per il tramite delle relazioni industriali.
Tra i principali temi lasciati alle parti
sociali vi e la determinazione dei minimi
salariali da applicare al rapporto di
lavoro nei vari settori
economico-produlttivi di appartenenza. E’
quindi il contratto nazionale che stabilisce
un minimo salariale uguale per tutti e su
base, appunto, nazionale. La conseguenza
di tale centralizzazione ¢ la
disuguaglianza del reale potere
d’acquisto dei salari dei dipendenti
rispetto ai differenti territori di residenza
caratterizzati da un costo della vita
diversificato. La
centralita del
contratto nazionale
anche nella
determinazione dei
salari minimi non
tiene conto delle
d;f erenze connesse
al potere d’acquisto
da regione a regione e
da citta a citta con

I N QUESTI giorni si e tornato a parlare

3 oam STAMPA

consequente
squilibrio del salario
reale. Da tempo ho
sollevato la necessita
di una legge che
introduca
{individuazione dei minimi salariali su
base regionale e territoriale. L esigenza di
differenziare i minimi salariali su base
territoriale é soprattutto un’esigenza di
concreta applicazione del dettato
Costituzionale laddove parla del lavoro
quale strumento per realizzare
«un'esistenza libera e dignitosa».

CI SONO molte esperienze estere che ci
confortano in questo senso. In Germania
(nella foto la cancelliera Angela Merkel)
da un punto di vista economico e sociale si
e potuto apprezzare che la
differenziazione territoriale basata su
indici collegati al costo della vita nonché
alla produttivita ha consentito un
riequilibrio di equaglianza e giustizia
sociale con effetti positivi sia in termini di
recupero di efficienza produttiva che di
occupazione. Ecco perché in assenza di
una condivisione sul cambio di rotta,
occorre un provvedimento normativo
simile a quello dei contratti di
riallineamento.

(*) Giuslavorista, avvocato

e co-founder di LabLaw

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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dei diritti

ag. 41

hio di condotte sleali e riduzione dei diritti dei lavoratori
con la proliferazione degli accordi nazionali

L'analisi nel rapporto del Cnel sul mercato del lavoro e contrattazione collettiva

Troppi contratti, meno diritti

Con la proliferazione dei cenl il rischio di condotte sleali

DI DANIELE CIRIOLI

~ caos nella contratta-
I zione collettiva. Sono

761 i contratti colletti-

vi nazionali di lavoro
(Cenl) vigenti nel settore pri-
vato, secondo il censimento del
consiglio nazionale dell’econo-
mia e del lavoro (Cnel) al 15
novembre. Di questi solo 261
contratti risultano codificati
sia dal Cnel e sia dall'Inps,
cioe applicati dalle imprese
(PInps li codifica tramite le

m L STAMPA

denunce contributive mensili
Uniemens); la restante quo-
ta di 500 contratti, invece, &
ignorata essendo sconosciuta
all’Inps perché nessun dato-
re di Eavoro ha dichiarato di
applicarlo. A evidenziarlo, tra
Paltro, ¢ il XX «Rapporto sul
mercato del lavoro e sulla con-
trattazione collettiva», elabo-
rato dal Cnel in collaborazione
con Anpal e Inapp. La prolife-
razione dei contratti collettivi,
secondo il Cnel, prende il via
nel nuovo millennio con accele-
razione nel 2006 ed esplosione
dal 2011. 1l rischio di questo
esagerato pluralismo contrat-
tuale & la messa in pratica di
condotte sleali (c.d. contratti
pirata), per rendere piu con-
venienti (cioé meno onerose)
alle imprese, non tanto o non
solo le retribuzioni (i minimi)
quanto le altre condizioni con-
trattuali. Ad esempio mentre
nei Cenl firmati dai sindacati
tradizionali (Cgil, Cisl, Uil e
Ug)) il lavoro straordinario &

LAVORO

premiato con una maggiora-
zione del 20-25% per le prime
due o tre ore e al 30-50% per
le ore successive, nei Cenl di
altre sigle sindacali la maggio-
razione non va oltre il

15%. Lo stesso succede

per il lavoro straordi-

nario festivo: maggio-
razione del 50-55%

nei Cenl delle sigle
sindacali tradizionali,

non oltre il 30% negli

altri casi.

Manca una rego-
lamentazione. Qual
¢ la ragione della pro-

o6
- mewmeww
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liferazione degli accor-

di nazionali? Secondo

il Cnel & la mancan-

za di una regolamentazione
chiara e definitiva, a comin-
ciare dalla risoluzione della
questione della rappresenta-
tivita sindacale. Nell’attuale
disciplina normativa, infatti, &
impossibile impedire a un’as-
sociazione di autodefinirsi rap-
presentativa e di concludere
accordi nazionali negli stessi
settori gia coperti da altri ac-
cordi nazionali firmati da or-
ganizzazioni concorrenti (che
magari risultano meno van-
taggiosi alle imprese), perché
non esistono, per i sindacati,
norme che fissino una soglia
minima di rappresentativita
ai fini della contrattazione
collettiva nazionale (cosa che
avviene nel settore pubblico).
Peraltro, i datori di lavoro pri-
vati (discorso diverso vige nel
settore pubblico, dove la que-
stione & invece regolamentata
dalla legge) non hanno I'obbli-
go di applicare in azienda un
determinato Cenl. Per contro,
poi, in questa situazione di
anarchia contrattuale, le rifor-
me degli ultimi anni in mate-
ria di lavoro hanno tutt’altro
che trascurato il ruolo delle
relazioni industriali, rimet-
tendo a esso 'attuazione di
parti importanti delle novita,
incluse quelle che prevedono
il miglioramento della produt-
tivita aziendale attraverso la
distribuzione a lavoratori e
imprese di incentivi a carico
dello stato. Questa delega nor-
mativa, anzi, puo essere stata
la causa di una «concorrenza
serrata» fra i diversi Cenl,
perché attraverso gli accordi
di primo e secondo livello & di-
sciplinata una notevole quan-
tita di aspetti che riguardano
la produttivita, la qualita e
Porganizzazione del lavoro,
oltre a quelli di carattere
retributivo; concorrenza non
solo fra diversi Cenl (cioe fra
associazioni di categoria che
si accreditano come «naziona-
li»), ma anche all’interno dei
settori produttivi e, in modo
particolare, nelle zone incerte
di confine fra un settore e I'al-
tro. Tanto per rendere I'idea a
settembre 2018 risultavano
censiti 226 accordi nazionali
sotto la voce «Commercio», 67
sotto la voce «Trasporti», 110
sotto la voce «Enti e istituzioni

private».

Manca un sistema
di monitoraggio.
Secondo il Cnel una
lotta ai contratti col-

3 DATA STAMPA E@

lettivi pirata che faci-

liti 'emersione delle

possibili pratiche di

concorrenza sleale fra

imprese, richiede in-

nanzitutto la disponi-

bilita di un report uni-

voco e di un sistema

di classificazione degli

accordi che consenta di
identificare senza ambiguita
il testo ufficiale, sottoscritto e
depositato secondo una proce-
dura definita, di ogni accordo
nazionale applicato in ciascun
settore. Il che appare impossi-
bile allo stato della disciplina
attuale. Infatti, sono almeno
otto le pubbliche amministra-
zioni che detengono una banca
dati nazionale sulla contrat-
tazione collettiva e tra esse
mancano norme di raccordo
e di interscambio d’informa-
zioni: Cnel (settore pubblico e
privato), ministero del lavoro
(settore privato), Inps (settore
privato), Ispettorato naziona-
le del lavoro (settore privato),
Anpal (settore privato), Istat
(settore pubblico e privato),
Aran (settore pubblico), corte
dei conti (settore pubblico).
Tralasciando il settore pubbli-
co (che, come detto, & dotato
di un sistema di verifica del-
la rappresentativita definito
dalla legge), in quello privato
il confronto fra i contenuti
delle banche dati, nei limi-
ti di accessibilita consentiti,
evidenzia la disomogeneita
dei criteri che sottendono alla
loro implementazione, anche
in ragione dei diversi obiettivi
istituzionali ai quali rispon-
dono. Primo passo, dunque, &
rendere operativo un sistema
unico, trasparente e accessi-
bile, di deposito e codifica dei
documenti sottoscritti dalle
associazioni di rappresentan-
za a livello nazionale. Secondo
il Cnel serve una piattaforma
digitale nella quale i firmatari
effettuino, una tantum e se-
condo una procedura condivi-
sa ai fini di certezza del dirit-
to, il deposito degli accordi e il
pacchetto minimo di elementi
che ne definiscano la «carta di
identita» (fra i quali esatta
indicazione delle associazioni
di categoria firmatarie nonché
delle confederazioni o associa-
zioni nazionali di riferimento).
LInps, per esempio, ottiene le
informazioni perché riscuote
dai datori di lavoro i contri-
buti dovuti per i lavoratori
dipendenti; infatti, queste in-
formazioni (relative al Cenl
applicato dall’azienda, al nu-
mero di lavoratori interessati,
al relativo monte retributivo

LAVORO

ecc.) sono fornite mensilmen-
te dai datori di lavoro tramite
Uniemens. K ovvio che I'Inps
utilizza un proprio sistema
per la codifica dei Cenl che &
funzionale all’attivita di veri-
fica contributiva.

A rischio le condizioni
contrattuali. Il fenome-
no della proliferazione dei
contratti collettivi pone una
serie di interrogativi, primo
dei quali I'identificazione di
possibili parametri che con-
sentano di selezionare, fra i
diversi contratti che afferi-
scono a un medesimo settore,
il contratto leader, quello che
possa costituire il benchmark
utile anche ai fini giudiziali.
Ancora piu delicato & verifica-
re le ipotesi di dumping con-
trattuale, ovvero se, in assen-
za di una normativa che fissi
per via legislativa il livello del
salario minimo, il fenomeno
della proliferazione dei con-
tratti da parte di soggetti an-
che inediti lasci intravedere la
pratica di una sorta di «gioco
al ribasso», finalizzata a una
riduzione del costo del lavoro
esercitata attraverso I'erosio-
ne dei minimi retributivi e
altre condizioni contrattuali.
Il Cnel ha operato una lettura
dei dati ed elementi dei vari
contratti collettivi da cui ¢
emerso che la remunerazione
tabellare sottoscritta dalla
maggior parte delle nuove or-
ganizzazioni sindacali presen-
ta importi in linea di massima
«allineati» a quelli previsti dai
contratti firmati dai sindaca-
ti confederali: in alcuni casi
coincidenti, in altri di poco
inferiori, in altri ancora ad-
dirittura superiori. Cio che
invece fa la differenza sono le
altre condizioni contrattuali.
Qualche esempio:

a) maggiorazioni della paga
oraria per le prestazioni di la-
voro eccedenti ’orario ordina-
rio, cioe le 40 ore settimanali:
nei Cenl firmati dai sindacati
tradizionali (Cgil, Cisl, Uil e
Ugl) le ore di lavoro straor-
dinario sono maggiorate del
20-25% per le prime due o tre
ore di lavoro e al 30-50% per
le ore successive; in cinque dei
14 contratti nazionali siglati
dalle altre sigle sindacali le
percentuali limite non vanno
oltre il 15% e la meta di questi
accordi non prevede maggiora-
zioni ulteriori al superamento
della soglia delle due o tre ore,
ovvero stabilisce percentuali
irrisorie;

b) lavoro straordinario festi-
vo: nei contratti firmati dalle
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organizzazioni maggiori & pre-
miato con maggiorazioni tra il
45 e il 55%; eccetto un unico
caso (che prevede maggiora-
zioni al 65%), gli altri accordi
risultano per la meta dei casi
conformi alle percentuali di ri-
ferimento (oscillanti tra il 45
e il 50%), mentre per laltra
meta riducono significativa-
mente la retribuzione oraria
con percentuali intorno al

30%.

—© Riproduzione r'iservata—.
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La contrattazione nazionale

Settorl

Agricoltura

Chimici

Meccanici

Tessili
Alimentaristi-Agroindustriale
Edilizia

Poligrafici e Spettacolo
Commercio

Trasporti

Crediti e Assicurazioni
Aziende di Servizi
Amministrazione pubblica
Enti e Istituzioni private
Altri vari

Totale

(1) Terzo trimestre 2018

Cenl
~ depositati @

L [ o (8 o Eal ~

2

~N

o N O BO O

Ccnl vigenti

52

33

32
31
40
|73
42
1226
67
|31

42

20
1110
85
884

Ccenl
in archivio

191
264

129

1296

210

251

333

591
1625
422

209

367

329

157
4.374
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Cala l'interesse
a lavorare in Uk

Cala linteresse da parte degli
europei a lavorare nel Regno
Unito. Fanno eccezione italiant,
spagnoli e francesi. E quanito
emerge dalle ultime analisi di
Indeed, sito numero 1 al mondo
per chi cerca e offre lavoro.
Rispetto al 2015, le candidature
per posizioni basate nel Regno
Unito provenienti da oltre
confine sono diminuite del 14%.
Il calo, iniziato in concomitanza
con la perdita di valutazione
della sterlina e lo sviluppo di
aliri mercati del lavoro piu
atirattivi, é stato acuito dalle
paure legate alla Brexit.

LAVORO
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SCELTI & PRESCELTI

Neolaureati italiani
tra i meno pagati

I giovani italiani che affronta-
no il mercato del lavoro con
una laurea magistrale o un
dottorato percepiscono al primo
impiego uno stipendio massimo
di circa € 32.637, il 33% in piu
rispetto a chi ha concluso la
propria carriera scolastica con
un diploma (€ 24.569). Tutta-
via rispetto agli altri paesi
europei con un’economia
comparabile, Ultalia é in
affanno. Un neolaureato
tedesco puo raggiungere €
54.351 lanno, il 66% in pin di
un collega italiano, un francese
€ 43.325 (+25%). Sui livelli
dell’Italia st attesta invece la
Spagna con un salario massi-
mo di € 30.598. Sono alcuni dei
dati che emergono dall’ultimo
Starting Salaries Report di
Willis Towers Watson. I ruoli
pit remunerativi per i neolau-
reati si dimostrano quelli
commerciali con uno stipendio
massimo di € 33.694.

LAVORO
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I molteplici cambiamenti del mercato rendono continuo laggiornamento in Randstad

ILa formazione segue il business

Percorsi predisposti in base alle esigenze contingenti

pI FrancA FLORIS

& chi fa del lavo-

ro il proprio la-

voro. E si mette

a disposizione
degli aspiranti lavorato-
ri per aiutarli a trovare il
primo impiego, oppure per
riqualificarli e sostenerli
nella ricerca di una nuova
occupazione o, ancora, per
formarli e indirizzarli al me-
glio verso i settori in crescita
e verso le figure professiona-
li piu richieste. Tra questi,
ci sono i 2.195 dipendenti
di Randstad Italia, Agenzia
per il Lavoro specializzata
nella ricerca, selezione, for-
mazione e somministrazio-
ne di personale. E la secon-
da agenzia in I[talia (Parte
del gruppo multinazionale
Randstad N.V., fondato ad
Amsterdam nel 1960), con
sede centrale a Milano e 275
filiali distribuite su tutto il
territorio nazionale. «Essere
un’agenzia per il lavoro, un
player che si occupa di risor-
se umane», spiega Valentina
Sangiorgi, human resources
director di Randstad Italia,
«ci “obbliga” a prestare molta
cura a quelle che abbiamo al
nostro interno. A cominciare
dall’ispirarle e renderle piu
credibili e forti sul mercato».
Lengagement e la soddisfa-
zione dei dipendenti, sotto-
linea anche il rapporto sulla
sostenibilita 2017, «sono la
prima garanzia di continui-
ta e prosperita della nostra
azienda, sovrapponendo cosi
sostenibilita economica e so-
stenibilita sociale. Se da un
lato infatti prenderei cura
delle nostre persone ¢ un
comportamento responsabi-
le, & proprio questa cura che
ci consente di garantire la
creazione di valore sosteni-
bile nel tempo».

Si inizia dalla selezione.
Le risorse inserite in azien-
da (lo scorso anno sono state
390, in prevalenza neolaure-
ati 0 comunque alla prima
esperienza lavorativa) han-
no una formazione universi-
taria in materie umanistiche
0 economico-giuridiche. <Ma
quello che veramente andia-
mo a cercare in fase di recru-
iting», chiarisce Sangiorgi,
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«& la motivazione. Intanto,
a svolgere questo tipo di
mestiere. La nostra attivi-
ta ha un fortissimo impatto
sociale e quindi dobbiamo
prendere a bordo persone
che non solo sappiano “ven-
dere” i nostri servizi, ma che
abbiano grande disponibili-
td e propensione a sposare
questo ruolo sociale. E poi
grande interesse a far parte
di un’organizzazione in con-
tinua evoluzione, che richie-
de aggiornamento costante
e che vuole rappresentare
un’azienda con un set valo-
riale molto forte». Insomma,
la cultura & piu forte delle
competenze tecniche, servo-
no «attitude, mindset, il giu-
sto approccio alla diversita
dei clienti, gestione dell’im-
previsto, “morbidezza” nelle
reazioni. Puntiamo ad avere
con noi brave persone bra-
ve»,

E poi ¢’ la formazione. I
continui cambiamenti del
mercato del lavoro e la sua
sempre maggiore comples-
sita, impongono una for-
mazione continua, diretta
ad assicurare il manteni-
mento e il miglioramento
delle competenze richieste
e 'apprendimento di nuovi
regolamenti o obblighi nor-
mativi. «I nostri percorsi
formativi», spiega la respon-
sabile Hr, «sono suddivisi in
piu categorie, dall’induction
dei nuovi assunti ai corsi di
managerialita e leadership,
fino ai percorsi di sviluppo
della talentuosita. La defi-
nizione degli argomenti &
strettamente legata alle esi-
genze di business, il nostro
dipartimento di learning &
composto da professionisti
esperti che confezionano
percorsi di apprendimento
ad hoc in base alle necessita
del momento. Per questo non
abbiamo un catalogo chiuso
per la formazione, non fac-
ciamo programmazione a
un anno, perché il mercato
cambia continuamente e a
quello dobbiamo rispondere.
Possiamo anche programma-
re, per esempio, di fare for-
mazione sui processi di se-
lezione del personale, ma se
poi il mercato si sposta verso

LAVORO

la somministrazione, allora
anche la nostra formazione
deve cambiare obiettivi».

L’apprendimento in Ran-
dstad segue la logica del
70/20/10: 70% come espe-
rienze on the job, quindi un
apprendimento che avviene
durante Pattivita lavorativa
quotidiana; 20% attraverso
il coaching e il mentoring,
per supportare il dipendente
nel raggiungimento di uno
specifico obiettivo personale
o professionale; 10% trami-
te momenti pit tradizionali,
come 'aula o la formazione
e-learning.

«A breve introdurremo una
nuova piattaforma», aggiun-
ge Sangiorgi, «alla quale ci si
potra collegare non solo per
fruire dei tanti corsi a dispo-
sizione, ma anche per intera-
gire con i colleghi, una sorta
di social learning, e nella qua-
le inserire con tempestivita i
corsi che in quel momento
sono ritenuti necessari». Per
ogni dipendente & stilato un
piano di sviluppo individuale
(Idp: Individual development
plan) nel quale vengono valu-
tate le capacita, professionali
e personali, e le competenze,
sono valutate. Sulla base
dell’ldp viene creato un piano
d’azione che, rispettando la
logica del 70/20/10, permetta
al dipendente di raggiungere
i propri obiettivi di sviluppo
grazie al feedback continuo
del proprio manager, le co-
siddette Great conversations,
ossia dialoghi regolari di coa-
ching e feedback tra manager
e collaboratori, con il fine di
lavorare sui comportamenti
e suli risultati che determi-
nano le performance cosi da
permettere agli individui
di liberare il proprio poten-
ziale e raggiungere i propri
obiettivi professionali. Nel
2017 sono state erogate com-
plessivamente 66.303 ore di
formazione, di cui 5.808 sul-
la salute e sicurezza, e oltre
45 mila ore di induction, per
un valore pro capite di 31 ore
medie annue.

Accanto alla formazione,
Randstad ha anche un piano
di individuazione, promozio-
ne e gestione del talento ese-
guito annualmente per tutti
i dipendenti attraverso la Pe-
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ople Review. Il processo pre-
vede incontri individuali tra
i singoli manager e il proprio
referente Hr durante i quali
ci si confronta sulle persone
del proprio team: punti di for-
za, punti di sviluppo, piani di
azione e di successione, inse-
rimento di persone in percorsi
di valutazione e di sviluppo

del potenziale.

Le persone segnalate ven-
gono inserite in un processo
di mappatura del proprio
talento (tramite questionari
on line, dinamiche di grup-
po, attivita in outdoor, col-
loqui individuali, e cosi via)
e vengono supportate nella
creazione di un percorso di
sviluppo di competenze gia
nel ruolo ricoperto al mo-
mento. La People review
prevede due fasi di analisi:
una prima fase circoscritta
al Gruppo Randstad in Italia
in cui si analizzano i dipen-
denti, le figure manageriali
intermedie fino a giungere ai
livelli apicali, e una seconda
che coinvolge i referenti della
Holding per approfondire le
sfide strategiche dell’intera
organizzazione nei successivi
due anni e trarre cosi indica-
zioni fondamentali per una
corretta gestione dei talenti.
Nel corso del 2017, 35 figure
di «Consultant» (sia Account
manager, ovvero le risorse
che lavorano in filiale, sia
Professionals consultant, che
in Randstad si occupano di ri-
cerca e selezione) e 11 nella
categoria «Middle» alla quale
appartengono sia Coordina-
tori che Unit manager (ruoli
intermedi tra account e area
manager) hanno ottenuto una

promozione.

—© Riproduzione r'iservata—.
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Diritto
del lavoro
I contratti

a termine

Le novita. La riforma varata dal DI 87/2018 impone al datore
anche altri vincoli sul numero degli assunti e sulla durata

Nel rapporti a tempo

Francesca Barbieri

uratamassima, causale,
numero di proroghe. E
ancora: costi perildato-
re e un nuovo tetto sul-
l'utilizzo. Il decreto «di-
gnita» (D1 87/2018) ha cambiato (di
nuovo)leregole dei contrattia tem-
po determinato.

Si tratta dell’ottavo intervento
sullamateria negli ultimi sette an-
ni: lariformaFornero, ad esempio,
ha introdotto la possibilita di realiz-
zarenuove assunzioni senza causa-
le per massimo 12 mesi e allungato
le pause nei rinnovi (poi ridotte dal
successivo decreto Letta), mentre il
Jobsact, conil decreto Poletti 34/14
e il Dlgs 81/15, ha abolito 'obbligo
dicausale e potenziato le proroghe.

Il risultato di questorestyling ha
portato ad avere deilimiti all’utiliz-
zo dei contratti a tempo determi-
nato di tipo quantitativo: durata
massima di 36 mesi; intervallidiio
020 giorni per i rinnovi a seconda
della durata; fino al 20% di lavora-
toriatermine rispetto aquelli conil
posto fisso in azienda.

Il ritorno delle causali

Dallo scorso 14 luglio ai numeri si
sono affiancate dinuovo le causa-
li: 1a durata massima “standard”
deicontrattia termine siriduce da
36 a 12 mesi, un limite superabile
fino a 24 mesi, ma soloin presenza
di esigenze specifiche daindicare
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sul contratto.

Proroghe, rinnovi e tetti
Laproroga é ammessa fino aquat-
trovolte controle cinque preceden-
ti e nel caso determini il supera-
mento dei 12 mesi & consentita solo
inpresenzadiunadelle causali. La
stretta riguarda anche i rinnovi: il
datore di lavoro puo stipulare piu
contratti a termine successivi tradi
loro{(conilrispetto delle pause), ma
cid e consentito solo se viene indi-
cata una causale. Un’ulteriore re-
strizione riguardai costi: viene in-
crementato dello 0,5% il contributo
aggiuntivo (introdotto dallalegge
Fornero) che le imprese sono tenu-
te a pagare per ogni rinnovo. Con
I’entrata in vigore della riforma,
poi, & stato introdotto un tetto mas-
simodi utilizzo deilavoratori a ter-
mine e somministrati a tempo de-
terminato, che non possono oltre-
passare - sommati tra loro - la so-
glia del 30% dell’organico assunto
atempo indeterminato al 1°genna-
iodell’annodiriferimento. Questo
nuovo limite si & aggiunto al tetto
gia esistente, del 20%, come spiega-
to nelle pagine successive.

L'entratainvigore

Tutte queste novita, entrate in vi-
gore dal14luglio e apieno regime
dal 1° novembre scorso (alla fine
del periodo transitorio) hanno co-
minciato a produrre i primi effetti
sul mercato dellavoro: aottobre il

LAVORO

a stretta della causale

trend congiunturale degli occupati
atempo determinato hainvertito
larotta, conun calo di13mila unita
rispetto a settembre, dopo che era
stato semprein crescita dal marzo
scorso. Intotale gli occupati a tem-
po determinato sono poco piu di
tre milioni.

Gli effetti sul mercato

A settembre, secondo I'Inps sono
statisiglati 283.300 nuovi contratti
atermine, in calo del 15% rispettoai
333mila dello stesso mese del 2017,
€80.506 contratti di somministra-
zione (-29%). Se consideriamo poi
il periodo gennaio-settembre 2018
emerge un saldo positivo di 201mila
contratti a tempo determinato (atti-
vazioni meno cessazioni) tutto con-
centrato tra gennaio e luglio
(+359mila); mentre ad agosto e set-
tembre (con il decreto dignita in vi-
gore) ¢’é stato un calo di 157mila
contratti. Nello stesso periodo le
trasformazioni a tempo indeter-
minato sono state 351mila; 276mila
tragennaio e luglio; appena74mila
tra agosto e settembre.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I




11 Sole, .
DAL DRI Lesperto risponde 17-DIC-2018
d: .2
Dir. Resp.: Fabio Tamburini fzgri?fl /2

www.datastampa.it Tiratura: 156556 - Diffusione: 105722 - Lettori: 843000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie 36 %

I contratti
atermine

Le regole. Liberi dalla causale per iscritto solo contratti e rinnovi entro i primi 12 mesi
Se mancano i requisiti ¢ automatica la trasformazione in un tempo indeterminato

Durata massima di 24 mes
sOlo

Alberto Bosco
Josef Tscholl

urata massima di 24
mesi eindicazione della
causale quasi sempre
necessaria: sono questi
i due paletti con cui il
datore dilavoro (maancheillavo-
ratore) che desidera assumere,
prorogare o riassumere con un
contratto termine si trova a fare i
contiinseguito all’entrata in vigo-
redel D187/2018, il cosiddetto de-
creto «dignita».

Ladisciplina del contratto dila-
voro subordinato atempo determi-
nato era statamodificatacon gliar-
ticoli da 19 a 29 del Dlgs 81/2015,
emanato nell’ambito del Jobs Act. E
propriosuquesteregole haagitoil
gia citato DI 87/2018,convertito
nellalegge 96/2018:ivincoliintro-
dotti dal governo Conte al contratto
a termine sono tutti in vigore, es-
sendo terminato, il 31 ottobre scor-
S0, il periodo transitorio.

Prima assunzione a termine

La durata massima del primo e uni-
cocontratto atermine trale mede-
sime parti scende da 36 a 24 mesi.
Conuna particolarita: fermol’ob-
bligo della forma scritta, se il rap-
porto dura non piu di 12 mesi non
occorre indicare alcuna causale.
L’'indicazione della motivazione
deve avvenire, periscritto, sela du-
rata del primo contratto € compresa
tra 13 e 24 mesi. In questo caso il
datoredilavorodeveindicarelara-
gione che lo spinge ad assumere il
lavoratore per un determinato peri-
odo di tempo: un’esigenza tempo-
ranea e oggettiva, estranea all’ordi-
nariaattivita; di sostituzione di al-
tri lavoratori; connessa a incre-
menti temporanei, significativi e
non programmabili, dell’attivita
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ordinaria.

Il contratto che va oltre i 12 me-
sima peril quale non é stata indi-
cata alcuna causale, una volta su-
perato il termine temporale si tra-
sforma in unrapporto a tempoin-
determinato.

Durata massima dei contratti

La durata di tutti i rapporti a ter-
mine tralo stesso datore e lavora-
tore — per effetto di una successio-
ne di contratti, conclusi per lo
svolgimento di mansioni di pari
livello e categoria legale e indi-
pendentemente dai periodi diin-
terruzione traun contratto e I’al-
tro - non puo superare i 24 mesi.
Fatta eccezione perilavori stagio-
nali e salvo diversa previsione del
contratto collettivo.

Nel computo dei 24 mesi si tiene
conto anche dei periodi di missio-
ne per mansioni di parilivelloe ca-
tegorialegale, svolti traimedesimi
soggetti, nell’ambito di sommini-
strazioni a termine. Al momento
del superamento dei 24 mesi, il
contratto si trasforma automatica-
mente in un rapporto a tempo de-
terminato.

Deroga presso l'lspettorato
Aldiladella trasformazione sopra
descritta, una volta raggiunta la
durata massima del rapporto a
tempo determinato, datore e di-
pendente hanno una chance per
tornare alavorare insieme: posso-
no stipulare presso le sedi territo-
rialmente competenti dell’Ispetto-
rato nazionale dellavoro un altro
contratto a termine, della durata
massima di 12 mesi.

Nel caso in cui la procedura
non vengarispettata o venga su-
perato il termine stabilitonel con-
tratto, questo si trasforma in un
tempo indeterminato dalla data

LAVORO

della stipulazione.

Obbligo di forma scritta

A meno che si tratti di rapporti di
lavoro di duratanon superioreai2
giorni, ’apposizione del termine
del contratto & priva di effetto se
nonrisulta daatto scritto. Il datore
dilavoro deve consegnarne una co-
piaal lavoratore entro cinque gior-
nilavorativi(e quindinon dicalen-
dario)dall’inizio della prestazione.
L’atto scritto contiene, anchein ca-
so di rinnovo (o di proroga che ec-
ceda i 12 mesi), la specificazione
delle “esigenze” individuate dalla
normain base alle quali & stipulato.

Limiti alla proroga
I vincoli introdotti dal D1 87/2018
vanno a limitare la possibilita di

nrotrarre lo gtagen contratto nel
protrarre 16 stesse coniratisc nal

tempo, rinviandone il termine. Og-
gi, infatti, la fine del rapporto puo
essere prorogata, con il consenso
dellavoratore, solo quando ladura-
tainiziale del contratto & inferiore
a24mesi (prima 36), e, comungue,
per un massimo di quattro (in pas-
sato erano cinque ) volte nell’arco di
24 mesi, a prescindere dal numero
dei contratti.

Laprorogae “libera” nei primi 12
mesi e, successivamente e vincolata
alle condizioniriportate nell’artico-
lo 19, comma 1, pena la trasforma-
zione delrapporto in un tempoin-
determinato. Non e tutto: se il nu-
merodelle proroghe € superiore, il

Der esigenze comprovate
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contratto si trasforma a tempo in-
determinato dalla data di decorren-
za della quinta proroga.

Condizioni per il rinnovo

Lariassunzione a termine del me-
desimo lavoratore pud avvenire So-
lo in presenza di una delle causali
ammesse ¢, quindi, se sussistono
esigenze temporanee e oggettive,
estranee all’'ordinaria attivita; di so-
stituzione di altri lavoratori; con-
nesse aincrementi temporanei, si-
gnificativi e non programmabili,
dell’attivita ordinaria. Anche in
questo caso, fanno eccezione ilavo-
ratori impiegati nelle attivita sta-
gionali individuate ex Dpr
1525/1963, con decreto ministeriale
(ancoradaemanarsi) o dai contratti
collettivi. Quando e possibile farlo,
il rinnovo del contratto deve co-
mungquerispettare lo “stop&go”: il
dipendente non puo essere rias-
sunto prima che siano trascorsi 10
giorni dalla fine di un contratto fino
aseimesie 20 giorni dallascadenza
diun contratto superiore asei mesi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DATI Al RAGGI X

La fotografia del lavoro

in Italia & stata “scattata”
attingendo dagli archivi
Uniemens dei lavoratori
dipendenti privati esclusi
lavoratori domestici e operai
agricoli. Sono compresi

i lavoratori degli enti pubblici
economici.

Va ricordato che i dati 2018
sS0NO provvisori, in quanto

le aziende, con la denuncia
del mese di ottobre possono
integrare i dati ¢li competenza
relativi a settembre.

Inoltre, i dati 2018 e 2017
possono subire variazioni
per effetto di rettifiche
effettuate dalle aziende o di
accertamenti realizzati dall'Inps.

{*) Sono stati rilevati tutti i rapporti

di lavero del periodo, anche quelli in capo
ad uno stesso lavoratore, con riguardo

a tutte le tipologie di lavoro subordinato.

Fonte: Inps. Elaborazioni al 10/11 /208
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CESSAZIONI*

I NUOVI RAPPORTI DI LAVORO* ATTIVATI
Periodo gen/dic 2017 e gen/set 2018

In migliaia

ATEMPO
INDETERMINATO

3.000

A
TERMINE

IN
SOMMINI-
STRAZIONE

2000

2.536

.. 920 ..

) 20

2017 2018

2017 2018

Periodo gen/dic 2017 e gen/set 2018

In migliaia

ATEMPO

INDETERMINATO

3.000

A
TERMINE

IN
SOMMINI-
STRAZIONE

2,000

1.139

1.997

- 876

2017 2018

2017 2018
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2017 2018

2017 2018

VARIAZIONI CONTRATTUALI

Periodo gen/dic 2017 e
gen/set 2018. In migliaia

TRASFORMAZIONE A TEMPO
INDETERMINATO DI
RAPPORTI A TERMINE

3.000

2.000

1.000

351

2017 2018
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I contratti
atermine
I casi particolari

Regole,
alternative
ed eccezioni
alla nuova
normativa

Acuradi
Alberto Bosco
Josef Tscholl
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RICERCA SCIENTIFICA SENZA LIMITI

La durata pud essere pari a quelladel progetto

I contratti che riguardano in via esclusiva le attivita di
ricerca scientifica possono avere durata pari aquella
del progetto diricerca e, quindi, la durata pud superare
i 24 mesi. Quanto agli Istituti di ricoveroe curaa
carattere scientifico (Irccs), il ministero ha precisato
che la deroga alla durata massima opera solo peri
contratti che abbiano a oggettoin via esclusiva lo
svolgimento di «attivita di ricerca», e non le attivita
operative collegate al progetto; eventuali proroghe
devono poi intervenire entro i 24 mesi, con la possibilita
che 'ultima proroga determini una durata totale del
contratto superiore a 24 mesi (si vedalanota12/201s).

ILTRATTAMENTO PER | DIRIGENTI

Estensione del rapporto dilavoro finoasanni

| contratti coni dirigenti possono avere duratafinoa
5anni, salvoil diritto del dirigente di recedere ex
articolo 2118 del Codice civile (con preavviso) dopo
un triennio. Il preavviso va computatoa parte e solo
al termine del triennio e dunque non pud essere (pur
se lavorato) computato nel triennio. Per la
Cassazione (sentenza 17010/2016), il quinquennio
non & il termine massimo entro cui va contenuto il
rapporto, comprensivo di proroghe o rinnovi, mail
vincolo di durata massima del singolo contratto;
quindinon si applicano le norme che, in caso di
superamento del limite, comportano la conversione.

.

A

LAVORO

LE CONDIZIONI PER LA PROROGA

La causale deve rimanere invariata

Il ministero del Lavoro (circolare 17/2018) precisa
che laproroga pud avvenire se restano invariate

le ragioni giustificatrici dell’assunzione,

Non si pud, dunque, prorogare un contratto a
termine modificando la motivazione, perché cid
darebbe luogo a un nuovo contratto a tempo
determinato, e quindi aunrinnovo, anche se nonc'é
soluzione di continuita conil precedente rapporto.
Evidenziamo che nel Dlgs 368/2001, |la proroga era
ammessa purché si riferisse alla stessa attivita

per la quale il contratto era stato stipulato
atermine, ma tale inciso & stato abolito.

LA DEROGA DELL'INL

L'ispettore non certifica la validita della causale
L'articolo 19, comma 3, del Dlgs 81/2015 disciplina il
“contrattoin deroga”, stipulabile presso le sedi
dell'lspettorato nazionale del lavoro per altri 12 mesi,
indicando una delle "esigenze” previste. Nella
circolare 17 /2018, il ministero ha confermato I'obbligo
diindicare la causale e ha ribadito (circolare 13/2008)
che vanno verificate la completezza e correttezza
formale del contenuto del contratto, nonché la
genuinita del consenso del lavoratore. L'intervento
dell'ispettore, tuttavia, non ha effetti certificativi
dell’effettiva sussistenza dei presupposti richiesti
dalla legge (per esempio: la validita della causale).
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I DIVIETI CONNESSI

Sciopero, Cig e licenziamenti collettivi

Il contratto a tempo determinato & vietato per
sostituire lavoratori in sciopero e presso unita
produttive nelle quali si & proceduto, nei sei mesi
precedenti, a licenziamenti collettivi di lavoratori
adibiti alle stesse mansioni cui si riferisce il
contratto a termine, salvo che esso sia concluso per
sostituire lavoratori assenti, per assumere iscritti
nelle liste di mobilita, o abbia una duratainiziale
fino a tre mesi.

Il divieto sussiste anche nel caso ci sianoin essere
sospensioni o riduzioni dell'orario in regime di cassa
integrazione guadagni di lavoratori adibiti alle
mansioni cui si riferisce il contratto a termine.

SOSTITUZIONE DI TOSSICODIPENDENTI

Ok al contratto a tempo

Per |la sostituzione di lavoratori tossicodipendenti in
riabilitazione & consentita l'assunzione a tempo
determinato. L'articolo 124 del Dpr 309/1990, infatti,
prevede che i lavoratori a tempo indeterminato di cui
viene accertato lo stato di tossicodipendenza che
intendono accedere a programmi di riabilitazione
hanno diritto alla conservazione del posto per il
tempo in cuila sospensione delle prestazioni e
dovuta all'esecuzione del trattamento, per un
periodo fino a tre anni. Nell'ambito del pubblico
impiego i contratti a tempo determinato non
possono avere una durata superiore a 1 un anno.

VALUTAZIONE DEI RISCHI

Se manca, il rapporto a termine é vietato

Il contratto a termine & vietato se il datore non ha
effettuato la valutazione dei rischi in applicazione
dellanormativa di tutela della salute e della
sicurezza dei lavoratori. Si ricorda che l'articolo 8
del Dlgs 81/2008, dispone che la valutazione dei
rischi, anche nella scelta delle attrezzature e
sostanze o miscele chimiche impiegati, nonché
nella sistemazione dei luoghi di lavoro, deve
riguardare tutti i rischi per la sicurezza e la salute,
compresi quelli connessi alle differenze di
genere, all'eta, alla provenienza da altri Paesie
«alla specifica tipologia contrattuale attraverso
cui viene resa la prestazione».

S
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LAVORO

CONTINUAZIONE DEL CONTRATTO

E libera per 30 0 50 giorni

L'articolo 22 del Dlgs 81/2015 dispone che, fermii
limiti massimi di durata, se il rapporto di lavoro
continua dopo la scadenza del termineiniziale o
successivamente prorogato, il datore deve
corrispondere al lavoratore una maggiorazione della
retribuzione per ogni giorno di continuazione del
rapporto pari al 20% fino al 10° giorno successivo e
al 40% per ogni giorno ulteriore. Se il rapporto
continua oltre il 30° giorno in caso di contratto di
durata inferiore a & mesi, ovvero oltre il 50° giorno
negli altri casi, il contratto si trasformain contrattoa
tempo indeterminato dalla scadenza dei predetti
termini.

FORMA SCRITTA, CONSEGNA E FIRMA

Il lavoratore deve siglare una copia

Posto che, tranne i rapporti di durata fino a 12 giorni,
vi & l'obbligo della forma scritta, indicando la causali
ove previste, occorre ricordarsi di far firmare copia
del contratto anche al lavoratore. La Cassazione, con
sentenza 2774,/2018, ha stabilito che la consegna al
lavoratore del documento, firmato solo dal datore,
non basta. Tale consegna, benché seguita
dall'espletamento di attivita lavorativa, non esprime
inequivocabiimente I'accettazione della durata
limitata del rapporto, ma, plausibilmente, la semplice
volonta del lavoratore di esser parte di un contratto di
lavoro. Occorre poi consegnare la copia al lavoratore.

OLTRE 124 MESICON IL CONTRATTO COLLETTIVO
Puo stabilire una durata superiore

| contratti collettivi nazionali, territoriali o aziendali
stipulati dalle associazioni sindacali piu
rappresentative sul piano nazionale (articolo 51 del
Dlgs 81/2015) possono prevedere unadurata
diversa, anche superiore al nuovo limite massimo
dei 24 mesi, inteso come “sommatoria” di tuttii
rapporti a termine. Il ministero (circolare 17/2018)
ha precisato che le previsioni contenute nei
contratti collettivi stipulati prima del 14 luglio 2018,
che abbiano previsto una durata massima dei
contratti a termine pari o superiore a 36 mesi,
restano valide fino alla naturale scadenza
dell'accordo collettivo.
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I contratti
atermine

Tempo indeterminato. Scatta se I'attivita
e stata prestata presso lo stesso datore
e il contratto arriva nell’anno successivo

Drecedenza
nelle assunzioni
her chi lavora

da piu die mesi

Alberto Bosco
Josef Tscholl

onsono cambiatiilimiti

numericiperil contratto

a termine (in caso di ri-

corsoanche alla sommi-

nistrazione a termine,
operail limite complessivo del 30%).
Resta infatti fermo che, salvo deroga
del contratto collettivo, il datore che
occupa a tempo indeterminato da
zero a 5 dipendenti, puod assumere
un solo lavoratore a termine; da 6
dipendenti in su, puo assumere a
termine fino al 20%, arrotondando
ildecimale all’'unita superiore se es-
so € uguale o superiore a 0,5 {ad
esempio: se ha13z dipendentiatem-
po indeterminato, puo assumere 3
lavoratori a termine).

Ilimiti numericinon siapplica-
no ai contratti a tempo determina-
to conclusi:

e nellafase diavvio dinuove attivi-
ta, periperiodidefiniti dai contratti
collettivi, anchein misuranonuni-
forme conriferimento ad aree geo-
grafiche e comparti merceologici;
e daimpresestartup innovative (ar-
ticolo 25, commi2 e 3,del D1179/2012,
legge 221/2012), per il periodo di
quattro anni dalla costituzione della
societa o per il pit1 limitato periodo
previsto dall’articolo 25, comma 3,
per le societa gia costituite;

3 DATA STAMPA @

o perlosvolgimentodelle attivitasta-
gionaliin base all’articolo 21, comma
2 (lavoratori impiegati nelle attivita
stagionali individuate dal Dpr
1525/63 nonché nelle ipotesi indivi-
duate dai contratti collettivi);

e perspecifici spettacoli o program-
miradiofonici o televisivi ovvero per
la produzione di specifiche opere
audiovisive;

e per lasostituzione di lavorato-
ri assenti;

e con lavoratori di eta superiore
a 50 anni.

Fanno eccezione al limite numeri-
coancheicontratti atermine stipula-
ti tra universita private, istituti pub-
blici di ricerca ovvero enti privati di
ricerca e lavoratori chiamati a svolge-
re attivita di insegnamento, ricerca
scientifica o tecnologica, assistenza
tecnica o coordinamento e direzione
dellastessa, traistituti della cultura di
appartenenzastatale ossiaenti, pub-
blici e privati derivantida trasforma-
zionediprecedentienti pubbliciela-
voratoriimpiegati per soddisfare esi-
genze temporanee legate allarealiz-
zazione di mostre, eventi e
manifestazioni di interesse culturale.

Seillimite percentuale e violato
ilcontrattononsi trasforma atem-
po indeterminato ma, per ognime-
se o frazione di mese superioreais
giorni di durata del rapporto di la-
voro, ildatore deve pagare una san-

LAVORO

zione amministrativa di importo
parial20% dellaretribuzione, se vi
& 1 solo lavoratore in eccesso; 50%
dellaretribuzione, seilnumero dei
lavoratori assuntiviolando il limite
vadadueinsu.

Diritto di precedenza

Il diritto di precedenza dev’essere
espressamenterichiamato nell’atto
scritto di assunzione. Salvo che il
contratto collettivo non preveda di-
versamente, chi ha lavorato pitdisei
mesi presso lo stesso datore ha pre-
cedenzanelle assunzioniatempoin-
determinato effettuate nei successivi
12mesi conriferimento alle mansio-
nigiaespletate nei rapporti a termine
(ildirittoriguarda anche le nuoveas-
sunzioni a termine se si tratta dila-
voratriciche hannofruito del conge-
do dimaternita durante il contratto).
Occorre perd cheil lavoratore mani-
festi periscritto la propria volontain
tal senso al datore entro seimesidal-
la data di cessazione del rapporto
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(entro tre mesi per gli stagionali, ai
qualiil diritto spetta perle medesime
attivita stagionali). Tl diritto di prece-
denzasiestingue dopounannodalla
data di cessazione del rapporto.

Computo dei dipendenti

Salvo che siadiversamente disposto
(comenelcasodiassunzionedidisa-
bili), ai fini dell'applicazione di qualsi-
asi disciplinalegale o contrattuale per
la quale sia rilevante il computo dei
dipendenti del datore, si tiene conto
delnumeromediomensile dilavora-
tori a termine, compresi i dirigenti,

L’EBOOK

Le nuove regole peril lavoro
Un focus sulle novita
introdotte dal Dl 87/2018
disponibile online, gratis

per gli abbonati ea 2,69 euro
per tuttiilettori.
www.ilsole24ore.com/ebook

3 DATA STAMPA @

impiegatinegli ultimidue anni, sulla
base dell’effettiva durata deilororap-
porti di lavoro.

Ad esempio,nelcaso di duelavo-
ratori atermine con rapporti pari ri-
spettivamente a 12 mesi per ciascuno
nel corso degli ultimi 2 anni, si som-
maladuratadi ognirapporto (12 + 12
=24 mesi) per poidividere tale risul-
tatoper24(24:24=unaunitalavora-
tiva): nederiva cheilnumero medio
mensile dei dipendenti impiegati
nell’arcodi24 mesie paria una unita.

Impugnazione e conversione

LE NORME

e Dls7/2018

Il decreto «dignita» apporta
importanti modifiche che
incidono sulle attivita di
imprese e datoridilavoro e
introduce semplificazioni
fiscali peri professionisti.
In materia di lavoro, oltre alle
modifiche ai contratti di
lavoro a termine e di
somministrazione,
l'introduzione di sgravi
contributivi per le aziende
che assumono under 35a
tempo indeterminatoe
'aumento dell'importo delle
indennita perilicenziamenti
ingiustificati. Altre modifiche
riguardano il contratto di
prestazione occasionale,
Introdotte anche misure
contro la delocalizzazione
delleimprese e per la tutela
dei livellioccupazionali, che
portano alla decadenza dai
benefici fiscali e contributivi
concessialleimprese che
spostano laloro attivita
produttiva.

e Dpr1525/1963

Si tratta dell’elenco che
determinale attivitaa
carattere stagionale che si
aggiungono aquelle previste
nei contratti collettivi.

LAVORO

Il primo termine di impugnazione,
prima fissatoin 120 giornidalla ces-
sazione del singolo contratto, & stato
elevato ai18o giorni. Infine, se il giu-
dicetrasformail contratto atermine
in contratto a tempo indeterminato,
condannail datorearisarcireildan-
no al lavoratore stabilendo un’in-
dennita onnicomprensiva traun mi-
nimo di2,5eunmassimo di 12 men-
silita dell’'ultima retribuzione di rife-
rimento per il calcolo del trattamento
difine rapporto.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

s Dl179/2012

Il testo contiene ulteriori
misure urgenti per la crescita
del Paese. Entratoin vigoreil
20ottobre 2012,

Articolo25,commize3
L’articolo ha per titolo “Start-
up innovativa e incubatore
certificato: finalita,
definizione e pubblicita”.
Regolamentaanche impiego
di dipendenti o collaboratori
aqualsiasi titolo. E si occupa,
in particolare, di svincolare le
imprese start-up innovative
dai limiti numerici
sull'assunzione dei
dipendenti per le societa gia
costituite.

e Digssi1/201s5

Il testo fissa una disciplina
organica dei contratti di
lavoro e unarevisione della
normativaintemadi
mansioni. Dal 1° gennaio
2016, ai rapporti di
collaborazione personaliche
si concretizzino in prestazioni
dilavoro continuative ed
etero-organizzate dal datore
dilavoro saranno applicate le
norme del lavoro
subordinato. Per le mansioni
viene previstocheil
lavoratore puo essere
assegnato aqualunque
mansione del livello di
inquadramento, cosi com’a
previsto nella Pa, purché
rientranti nella medesima
categoria.
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ONLINE

IL QUOTIDIANO DEL FISCO

Onlus, tutte le verifiche
per il cambio di veste

Conl’entratainvigore del Codice delterzo settore tuttigli
entinonprofitsaranno chiamatiafareunaserie di valuta-
zioni peridentificareil correttoinquadramento civilistico
efiscale tra Ets, enti non lucrativi e impresa sociale. In par-
ticolarele Onlus, cherischianodi essere particolarmente
penalizzate dalle nuove norme, devonoimmediatamente
analizzare le modalita con le qualihanno perseguito finora
le proprie attivita istituzionali. Il Dlgs
460/1997, infatti, prevedevalarilevanzaai
fini fiscali esclusivamente della finalita per-
seguita, perchélegataall’attivita che doveva
rientrare traquelleelencatedall’articolo 10,
nonrilevandoinvecese questaattivitafosse
realizzata grazie alascitio donazioniocon
contributipubblicio modalita sinallagmati-
che. L’attenzione era tutta incentrata sulla
verifica chelattivita fosse resaadirettovan-
taggio deisoggettisvantaggiati. Da questo puntodi vista
ilCodice del terzo settore rappresentaunaverae propria
rivoluzione copernicana: con l'abrogazione del Dlgs
460/1997,non solo spariscelalocuzione Onlus madiven-
tanofiscalmente rilevanti (anche per questienti)lemoda-
lita con le quali perseguono le finalita tipiche.

— Laura Bellicini
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